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Referat

Punkt 1 - Meddelelser fra formand og administration
@konomichefen orienterede om, at udbuddet af forsikringer inklusive udbud aof
maegler udskydes med et &r. Udbuddet skulle efter bestyrelsens gnske have veeret
gennemfeart i 2025, men grundet andre presserende opgaver i 2025 er dette ud-
bud ikke blevet gennemfert. Dermed forlcenges eksisterende forsikringer med et
&r, og udbuddet af forsikringer vil blive gennemfert i 1. halvar 2026.

@konomichefen orienterede endvidere om, at HTF er blevet opmaerksomme p4, at
OlOUBL-faktureringer siden august ikke er blevet modtaget af vores kunder. Det
betyder, at HTF har ca. 5 mio. kr. til gode hos en roekke kunder. Fakturaerne er nu
modtaget hos kunderne, og det forventes, at alle kunder har betalt inden udgan-
gen af november.

Punkt 2 - Beslutningssager

2.1 Styrketberedskab
Bestyrelsen bad ift. det videre arbejde om en mere udferlige beskrivelse af proces-
sen ved genetablering af drift og af, hvordan der folges op pd udskiftning af negle-
personer.

Bestyrelsen udtrykte i gvrigt tilfredshed med det udarbejdede materiale og god-
kendte indstillingen.

2.2 Kvartalsregnskab for perioden 1. januar-30. september
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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2.3 Budget 2026, prisblad og investeringsbudget
Bestyrelsen godkendte budgetforslaget med falgende bemcoerkninger og cendrin-
ger:

- En fjernkelingspris i 2026 for produktionskel p& 1.050 kr./MWh udger en for
stor stigning pd& et enkelt dr. Prisstigningen fra de nuvaerende 800 kr./MWh
fordeles i stedet over to &r. Kunderne varsles om bdde den delvise og den
fulde prisstigning.

- Effektafgiften for fjernkeling reguleres fremover drligt efter nettoprisindek-
set, hvilket kunderne ligeledes orienteres om.

- Bestyrelsen gnsker, at der i 2026 foretages en analyse af betalingslasnin-
ger for at sikre en kundevenlig, billig, og administrativ enkel og god Igsning.

- Administrationen udarbejder senest i Igbet af 1. kvartal en lgsning, hvor
ddrlige betalere overgdr til manedsbetaling efter faktisk forbrug.

2.4 Samarbejde med PWC om geeldshdndtering
Bestyrelsen godkendte indstillingen uden bemcerkninger.

2.5 Arshjul 2026 med modedatoer
Bestyrelsen godkendte indstillingen uden bemaerkninger.

2.6 Fastlaeggelse af direktorens lon for 2026 - lukket punkt

Punkt 3 - Droftelser

3.1 Den videre proces for Tune-projektet
Bestyrelsen drgftede Tune-projektet pd baggrund af administrationens oplaeg og
resultatet af den seneste tilmeldingsrunde, hvor der havde vceret en markant lavere
tilslutning end gnsket og forudsat.

Bestyrelsen blev orienteret om at risikoen for, at garantiprovisionen kan hoeves i
fremtiden, eventuelt kunne afvcerges ved at gennemfore projektet pé betingelse af,
at bdde Hgje-Taastrup Kommune og Greve Kommune afstod fra at hceve
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garantiprovisionen. Bestyrelsen vurderede, at dette noeppe ville kunne accepteres
af kommunerne.

Bestyrelsen konstaterede, at der efter to tilmeldingsrunder ikke var den tilstroekke-
lige opbakning blandt borgerne i Reerslev, Stcerkende og Tune til at udrulle fjern-
varme fra HTF. Bestyrelsen konstaterede endvidere, at projektet vil have en meget
lang tilbagebetalingstid samtidig med, at projektet i denne periode vil have en ne-
gativ effekt pd selskabets gkonomi.

Der var sdledes efter bestyrelsens vurdering ikke det nedvendige grundlag for at g&
videre med projektet. Administrationen har herefter opgaven med at afslutte pro-
jektet og orientere kommunerne herom med henblik pd, at projektforslaget bliver
ophcevet, sd HTF ikke lcengere har pligt til at etablere fjernvarmeforsyning i projekt-
omrddet.

Kundegnsker i forbindelse med tilslutning til fiernvarme

Bestyrelsen dreftede, hvordan HTF bedst kommer kundegnsker og -behov i made.
Bestyrelsen understregede vigtigheden af, at HTF og dets reproesentanter mgder
kunderne med dbenhed og indgdr i en konstruktiv og lgsningsorienteret dialog om
individuelle ansker.

Bestyrelsen gnskede, at kommende kunder bliver bedre informeret om, hvad der
sker i forbindelse med tilslutningen til fiernvarmen. Dette betyder ogsd, at HTF skall
veere bedre til at informere, ndr scerlige situationer opstér, som kan have betydning
for berarte borgere, fx risikoen for stajgener i forbindelse med aften-/natarbejde.

Bestyrelsen onskede, at HTF er proecis over for kunderne om, hvad en standard l@s-
ning omfatter, og at scerlige ensker udferes for kundens regning. N&r HTF udviser
fleksibilitet i forhold til kundens scerlige onsker, skal det ske, uden at det giver HTF
udfordringer i forbindelse med drift og servicering.

Bestyrelsen bemcerkede, at dialogen og omfanget af informationer og opfalgning

er vaesentligt i relation til b&de indfering af stikledning og opscetning af fijernvar-
meunit.
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Punkt 4 - Orienteringssager
41 Tilbagemelding pd direkterevalueringen
Bestyrelsen tog direktgrens mundtlige orientering til efterretning.

4.2 Status gaskonvertering
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4.3 Diverse orientering og projektoversigt
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4.4 Orientering om Idneportefolje
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5 - Eventuelt
Ingen bemaerkninger.

Modet sluttede klokken 21:15
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