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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt &rsrapport for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2025 for Haje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. Arsrapporten er aflagt i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025. Det er vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Taastrup, den 23. marts 2026.
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Dirigentens pdtegning:

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pd selskabets reproesentantskabsmade den 21.
maj 2026.



Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Til kapitalejerne i Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt at resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhoengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Revisionen har ikke omfattet de i drsrapporten anferte budgettal.
Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat



drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder og revision og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark,
altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér séddan findes. Fejlinformationen kan opsté
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opndir revisionsbevis, der er tilstroek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse
af interne kontrol.

e Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstoendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimeligt.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortscette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspd-
tegning gere opmaoerksom pd oplysningerne herom i &rsregnskabet eller, hvis sé-
danne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores



revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold, kan dog medfere, at
selskabet ikke lcengere kan fortsoette driften.

e Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pd en sddan mdde, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaoessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede op-
lysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding den 23. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CNR-NI. 33 96 35 b6
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Hoved- og nogletal

Hovedtal, tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopggrelse
Omsaetning ved salg af fjernvarme 307.232 260.114 236.215 207.226 214.811
Arets over-/underdakning 15.102 7.066 -6.850 975 -9.929
Tidsmaessige forskelle mellem
lovgivningerne 9.555 -69.293 12 1.567 3.626
Nettoomsaetning i alt 331.888 197.888 229.377 209.768 208.508
Bruttoresultat 151.839 43.886 88.370 82.456 82.080
Resultat af primaer drift 30.278 -51.151 10.189 12.630 11.434
Resultat fgr finansielle poster 35.386 33.879 14.504 12.386 11.853
Arets resultat -365 5.103 0 0 0
Balance
Aktiver i alt 1.459.850 1.407.308 1.239.264 994.767 889.237
Egenkapital 127.836 128.201 123.098 123.098 123.098
Nggletal
Graddage (DMI) 2.830 2.789 2.904 2.866 2.828
Antal tilsluttede kunder/malere 9.362 9.025 8.436 7.887 7.660
- heraf kunder med unit abonnement 2.980 2.719 2.135 1.702 1.395
Fjernvarmenettets laengde i km. 344 331 305 279 266
Gennemsnitlig alder pa
fjernvarmenettet i ar 18,0 17,8 18,1 18,8 18,8
Gennemsnitlig returtemperatur 46,5 46,6 46,5 46,6 47,0
Gadeledningstab i % 15,4% 16,1% 16,6% 17,0% 16,0%
Lokal varmeproduktion 7,9% 5,8% 4,5% 6,5% 7,4%
Antal medarbejere 31 23 24 22 21

Der er andret regnskabspraksis i 2024 angdende indarbejdelse af Indirekte produktionsomkostninger (IPO),

hvilket pavirker de historiske drift og balance tal i 2022 og 2023. | 2021 er der ikke indarbejdet IPO.

Fjernvarmenettets gennemsnitlige alder er justeret i alle ar, sdledes beregningsprincipper er sammenlignelige




Ledelsesberetning
Indledning

Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er et forbrugerejet andelsselskab, hvis hovedaktivitet
er distribution af fiernvarme og som biaktivitet produktion og distribution af fiernksling
og produktion og distribution af varme i et mindre kollektivt jordvarmeanlceg i Hoje-Taa-
strup Kommune.

Selskabet har ved udgangen af 2025 9.362 varmekunder. Heraf er 655 storkunder med
et etageareal over 500 m2 En del af storkunderne er boligselskaber eller lignende, som
har et stort antal forbrugere.

Der er tilsluttet 337 nye kunder, hvilket primcert skyldes tilslutning af boliger til fiernvarmen
i eksisterende gasomrdéder.

Miljo

Beeredygtig fjernvarme
Hoje Taastrup Fjernvarme er en del af hovedstadens sammenhoengende fjernvarmesy-
stem.

| hovedstadsomrddet samarbejder vi om at producere varmen grent og effektivt, sé vi
lever op til vores mission om at levere boeredygtig, sikker og billig fiernvarme.

Langt starstedelen af vores fjernvarme leveres fra VEKS, der aftager varme dels fra kraft-
varmevceerker dels fra affaldsforbroendingsanloeg.

Mere end halvdelen af varmebehovet doekkes med kraftvarme produceret pd biomasse,
blandt andet med treepiller p& Avederevcerket og med troeflis pd Kege Kraftvarmevcerk.
Den anvendte biomasse er certificeret i henhold til nationale og internationale bcere-
dygtighedskriterier. Cirka en femtedel af varmebehovet doekkes med varme produceret
med affald som broendsel.

En mindre del af varmen produceres pd vores lokale varmepumpeanlceg, herunder med
samproduktion af varme og kel. Vi producerer ogsd fiernvarme ved at udnytte over-
skudsvarme fra datacentre og energien fra grundvand, ligesom vi har et solvarmeaniceg
i Flong og et kollektivt jordvarmeanlceg (termonet) i Vridslzsemagle.

Miljgdeklaration

Hvert &r udarbejdes en miljgdeklaration for vores fiernvarme. Deklarationen kan findes
pd vores hjemmeside www.htf.dk. Vi oplever, at sével boligejere som erhvervsdrivende
efterspoerger disse data.
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Fiernvarmen i Hagje-Taastrup ndede allerede ved drsskiftet 2020/21 den nationale mdil-
scetning om i 2030 at reducere CO,-udledningen med 70 % i forhold til 1990.

Robust varmeproduktion

Vores fjernvarme er fremtidssikret med hgj forsyningssikkerhed, fordi vi fér den fra flere
forskellige produktionskilder.

De forskellige produktionskilder betyder, at vi ikke kun er afhcengige af et broendsel til at
producere fiernvarme med.

Mindre end 5 % af det anvendte broendsel er naturgas og olie, som bruges i vores spids-
lastkedler. Det betyder, at varmeproduktionspriserne er mindre felsomme over for ud-
sving i olie- og gaspriserne.

Cybersikkerhed

Trusselbilledet har Igbende cendret sig — og desvceerre til det veoerre. Vi arbejder derfor

lzbende pé at opgradere vores IT-sikkerhed for at sikre os bedst muligt mod cyberan-
greb m.v. Energi- og forsyningsselskaber i Danmark har etableret en fcelles SektorCERT,
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som Hgje Taastrup Fjernvarme tilsluttede sig i 2021. SektorCERT har til formdl at bisté for-
syningssektoren med at forebygge og bekcempe cyberkriminalitet og angreb mod virk-
somhedernes infrastruktur og systemer.

Vi opgraderer lgbende vores administrative og operationelle IT-systemer for at hgjne
sikkerheden i vores samfundskritiske infrastruktur samt efterleve kravene i NIS2-direkti-
vet. NIS2-direktivet er EU-lovgivning, der er indarbejdet i den nye nationale beredskabs-
lovgivning, og som skcerper kravene til cybersikkerhed for virksomheder og myndighe-
der. Den har til formdl at ege beskyttelsen af net- og informationssystemer og sikre et
hojt feelles sikkerhedsniveau i hele EU.

Det er Hgje Taastrup Fjernvarmes vurdering, at vi er pd et hgjt niveau vedrgrende cyber-
sikkerhed, og at vi dermed har reduceret risikoen for skadelige angreb til et minimum.
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Udfasning af naturgas til rumopvarmning

Hoje Taastrup Fjernvarme bidrager til udfasning af naturgas til rumopvarmning ved ud-
rulning af fjernvarme i de gamle naturgasomrdder i Fleng, Hedehusene og Sengelgese.

Alle boligejere i de nye gaskonverteringsomrdder har fédet et kampagnetiloud om gratis
tilslutning ved underskrift af en tilslutningsaftale inden en fastsat dato. Kampagnetilbud-
det har betydet stor tilslutning til fiernvarmen. Ca. 90 % af eiendommene i disse omrdder
har indtil videre tilmeldt sig fijernvarmen.
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Mange boligejere med gasfyr i eksisterende fjernvarmeomréder henvender sig ogsd
med gnske om at skifte til fiernvarme.

Udviklingen i vores forretning

Udbygning af fiernvarmenettet ved etablering af nye boligomrdader

Der er en del byggeaktivitet i vores eksisterende fijernvarmeomrdde, hvor vi tilslutter nye
boliger til fiernvarmen i blandt andet Noerheden i Hedehusene, Selsmosen, R&ddhusgrun-
den og i Heje Taastrup C (omrddet toet ved det nye rédhus, nord for City 2).

Overskudsvarme fra datacentre

Hgje Taastrup Fjernvarme udnytter overskudsvarme fra Nordeas datacenter og Global-
Connects datacenter i vores fjernvarmesystem. Ved fuld udnyttelse kan det doekke et
varmeforbrug svarende til henholdsvis 700 og 1.500 husstande.

Fra 1. juli 2025 har regeringen ophcevet prisloftet for overskudsvarme fra industri og da-
tacentre. Beslutningen har fjernet en voesentlig usikkerhed om, hvorvidt vores varme-
pumper matte voere i drift ved udsving i produktionsomkostningerne.

U |7 e
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Installation af fiernvarmeanlceg pd abonnement

Der er fortsat stor interesse for vores abonnementsordning, hvor vi tilbyder kunderne at
installere et fjernvarmeanloeg med service og vedligeholdelse i 20 dr. Der er scerlig stor
interesse for ordningen hos nye kunder i forbindelse med konvertering fra naturgas til
flernvarme.

Der har i 2025 veeret en netto tilgang pd 261 installerede fjernvarmeanloeg. Vi har nu i alt
2.980 kunder, der har valgt at have et fjernvarmeanloeg pd abonnement.

Stort fokus pd at sikre lavere returtemperatur

| 2025 blev det varslet over for alle kunder, at der vil voere oget fokus pd at f& scenket
returtemperaturen, og at der fra 2026 vil veere en forhgjet motivationsafgift for returtem-
peraturer over 50 grader. Det har féet mange kunder til at kontakte os med @nske om
vejledning til, hvordan de kan fé& deres returtemperatur scenket.

Samtidig har vi indgdet en aftale om optimering af returtemperaturen (RTO) med ma-
lervirksomheden Kamstrup, som fra udgangen af 2025 Igbende overvdger alle kunders
returtemperatur og orienterer kunder med for hgj returtemperatur, og vejleder samtidig
om, hvad kunden skal gere for at sikre en bedre returtemperatur.

Kombinationen af, at kunderne er varslet en forhgjet motivationsafgift og vejlednings-
indsatsen ger, at vi forventer en reduceret returtemperatur i 2026 og arene frem.
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Mdlerudskiftning sd alle kan f& timevcerdier

Hoje Taastrup Fjernvarme har ivoerksat et omfattende mdlerudskiftningsprogram, hvor
noesten alle mdlere udskiftes i perioden 2025-2028. Der er i den forbindelse valgt et nyt
hjemtagningssystem, der sikrer, at alle kunder i fremtiden kan f& et overblik over deres
forbrug helt ned pd timebasis.

Udviklingen pd Energicentralen

Der er i 2025 indgdet aftale med VEKS om udviklingen pd Energicentralen med det over-
ordnede formdl at udnytte overskudsvarmen fra Microsofts etablerede datacenter samt
potentielt endnu et datacenter, der forventes opfert pd nabogrunden.

Aftalen indebcerer, at VEKS betaler for retten til at bruge vores eksisterende varmepum-
per pd Energicentralen i fyringsscesonen, og de betaler for en udvidelse af den eksiste-
rende bygning og investering i nye varmepumper. VEKS betaler desuden for retten til i
fremtiden at kunne leje en del af grunden for at kunne opfere endnu en bygning til at
opstille en rcekke nye varmepumper i. Aftalen vil i dens lgbetid pd 20 dr som minimum
have en drlig voerdi pd 2,2-2,7 mio. kr. Bliver lejeoptionen udnyttet, stiger voerdien med
&rligt 1,5 mio. kr. i 27 dr.

Beredskab

Der er i 2025 arbejdet intensivt med at opdatere vores beredskabsplan sé vi overholder
kravene i bekendtgarelse nr. 260 af 6. marts 2025 om modstandsdygtighed og bered-
skab i energisektoren, herunder scerligt kravene til virksomheder i niveau 2.

Formdlet med beredskabsplanen er at sikre, at vi kan opretholde forsyningssikkerhed og
driftskontinuitet ved hoendelser, der kan forstyrre eller forhindre virksomhedens levering
af fiernvarme eller fjernkaeling. Planen skal bidrage til, at vi hurtigt og effektivt kan reagere
pd uforudsete hcendelser, minimere konsekvenserne for kunderne og understotte en
hurtig genopretning af normal drift.

Beredskabsplanen doekker organisatorisk beredskab og de ngdvendige procedurer, rol-
ler og kontaktoplysninger til brug for hdndtering af hcendelser og kriser, som kan pdvirke
vores drift. Planen omfatter bdde tekniske og administrative forhold.

De nye og skcerpede krav pd beredskabsomrddet har desuden resulteret i, at vi har ud-
arbejdet en Risikostyringspolitik, der fastloegger de overordnede principper, mdlscetnin-
ger og rammer for virksomhedens indsats for identificering, vurdering, héndtering og
overvdgning af risici.

| forleengelse af dette har vi udarbejdet en Risiko- og S@rbarhedsanalyse (ROS-analyse),
som er en systematisk gennemgang af en raekke obligatoriske risikoscenarier, som Ener-
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gistyrelsen har fastlagt, samt enkelte valgfrie scenarier. Analysen giver et doekkende bil-
lede af virksomhedens sdrbarheder i forhold til bdde myndighedskrav og lokale forhold
og er grundlag for prioritering af indsatsomré&der og allokering af ressourcer.

Fremadrettet skal der arbejdes videre med beredskabsomrédet, dels med henblik pd at
f& gjort beredskabsplanen mere operativ, blandt andet ved at afholde evelser, og dels
for labende at f& opdateret og ajourfert vores risikovurderinger, da risici ikke er statiske.

Udover de allerede ncevnte krav skal Haje Taastrup Fjernvarme leve op til krav om fysisk
sikkerhed og IT/OT-sikkerhed. Der skal formuleres en IT-politik og arbejdes med tiltag
vedr. adgangskontrol, beskyttelse i gvrigt af de fysiske forhold, dokumentation af net- og
informationssystemer samt underretning ved cyberhcendelser.

Ingen fjernvarme til Reerslev, Staerkende og Tune

Desvceerre var der ikke tilstroekkelig tilslutning til fiernvarme i byerne Reerslev, Stoerkende
og Tune. Derfor blev det i 2025 besluttet ikke at g& videre med projektet om at levere
fiernvarme til dette projektomrdde. Den manglende tilslutning har flere drsager. Natur-
gasprisen er lav, og politisk er der skabt usikkerhed om, hvorvidt naturgassen skal udfa-
ses som opvarmning i individuelle boliger i byomrdderne. Samtidig er holdningen til
fiernvarme generelt pdvirket af enkeltsager i nogle fiernvarmeselskaber i Danmark, hvor
ekstraordincere prisstigninger og hgje udtrcedelsesgodtgerelser ved opher af kundefor-
holdet har bidraget til en mere skeptisk holdning til fiernvarme.

Kaleforretningen

| 2025 er koleforretningen kommet ud med et mindre underskud. Vi forventer, at dette vil
vende i de kommmende ér, da prisen haeves i 2026, og omkostningerne reduceres fra 2027
som felge af den indgd&ede aftale med VEKS om udnyttelse af overskudsvarme fra Mi-
crosoft pd Energicentralen. Vi forventer enkelte nye kunder og planlcegger en trinvis ud-
bygning af forretningen over de kommende &r med yderligere konsolidering af kalefor-
retningen for gje.




gkonomi

Drift

Arets varmesalg udger 307,2 mio. kr. og er dermed lidt mindre end den budgetterede
omscetning pd 313,8 mio. kr. Der blev i 2025 realiseret 2.830 graddage mod budgetteret
2.912 graddage. Graddagene budgetteres pd baggrund af de seneste 10 drs gennem-
snitlige graddage.

Arets over-/underdcekning viser en underdaoekning pé& 15,1 mio. kr. hvilket betyder, at Haje
Taastrup Fjernvarme har opkroevet 15,1 mio. kr. mindre betaling for varmen end, hvad der
skulle til for at sikre et nul resultat i varmeregnskabet, og dermed er der tilbagebetalt 15,1
mio. kr. til andelshaverne. Ved indgangen til 2025 havde Hgje Taastrup Fjernvarme op-
kroevet 16,5 mio. kr. for meget, og dermed har Hgje Taastrup Fjernvarme fortsat opkroevet
1,4 mio. kr. for meget ved udgangen af dret. Der er budgetteret med i 2026, at der skal
returneres 4,3 mio. kr. til andelshaverne.

Tidsmoeessige forskelle udger i 2025 et plus pd 9,6 mio. kr. De tidsmaessige forskelle er i al
veesentlighed et udtryk for forskel i opgerelsen af afskrivninger under henholdsvis érs-
regnskabsloven og varmeforsyningsloven. Ved et plus pd 9,6 mio. kr. betyder det, at Hgje
Taastrup Fjernvarme har afskrevet pd aktiverne med 9,6 mio. kr. mindre i henhold til var-
meforsyningsloven end i henhold til &rsregnskabsloven.

Produktionsomkostningerne for 2025 udger 180,1 mio. kr. og er lavere end budget 2025,
hvor der var forventet produktionsomkostninger pé 195,4 mio. kr. Det skyldes primcert, at
der er afregnet mindre til VEKS end forventet.

Det realiserede gadeledningstab’, der overfares fra produktionsomkostningerne til distri-
butionsomkostningerne, udgjorde i 2025 15,4 %, hvilket er lidt lavere end gadelednings-
tabet i 2024 pd 16,1 %. Returtemperaturen er faldet marginalt fra 46,6 grader i 2024 til 46,5
grader i 2025.

Distributionsomkostningerne udger i 2025 103,2 mio. kr., hvilket var hgjere end budgettet
pd& 96,3 mio. kr. Det skyldes flere afskrivninger vedrerende damvarmelageret end forven-
tet, da vi af hensyn til EUDP-tilskud skal afskrive damvarmelageret over 10 dr i stedet for
budgetteret over 20 dr.

De realiserede administrationsomkostninger i 2025 udger 18,3 mio. kr., hvilket er hgjere
end de budgetterede omkostninger pd 16,1 mio. kr. Merforbruget skyldes IT-omkostninger
pd 2,4 mio. kr. mere end forventet ved implementering af nyt IT-system. | hele 2025 har

! Gadeledningstabet beregnes som forskellen mellem kgb og salg af varme. Det beregnede gadeledningstab flyttes i
henhold til branchepraksis fra produktionsomkostninger til distributionsomkostninger. Nar gadeledningstabet falder,
flyttes der saledes faerre omkostninger fra produktionsomkostninger til distributionsomkostninger. De samlede omkost-
ninger pavirkes ikke af denne ompostering.
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der veeret vaesentlige udfordringer med vores nye IT-system til afregning og skonomi-
styring, og der er derfor brugt mange ressourcer for at f& lgst disse udfordringer.

Investeringer og geeld

Der er i 2025 investeret 10,5 mio. kr. i nye anloegsaktiver, og i samme periode er de lang-
fristede goeldsforpligtelser sget med 143,3 mio. kr. Investeringerne vil medvirke til et mere
effektivt fiernvarmesystem, herunder lokale produktionsanloeg, og tilslutning af nye kun-
der i gaskonverteringsomrdder, nybygningsomréder samt eksisterende fijernvarmeom-
réder.

| disse &r har og vil vi foretage betydelige investeringer og optage store I&n. Derfor for-
holder vi os aktivt til forvaltning af goelden for minimering af goeld og renteomkostninger.
Geeldspolitikken, der beskriver vores forvaltning af goelden, kan findes pd vores hjemme-
side, htf.dk

Den langfristede geceld er optaget i enten Nykredit eller hos KommuneKredit. Nér 1&n op-
tages i KommuneKredit, garanterer Hgje-Taastrup Kommune for disse I&n. For at stille
denne garanti betaler vi en garantiprovision til Heje Taastrup Kommune pé 0,5 % af de
I&n, som er optaget i KommuneKredit ved udgangen af &ret. Garantiprovisionen i 2025
udgjorde 4,4 mio. kr.
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Forventninger til fremtiden

Priserne

Reproesentantskabet har godkendt en prisstigning pd 2,5 % i 2026 i forhold til 2025. Vi har
flere produktionsanlceg, ikke kun i det store sammenhcengende fjernvarmesystem i ho-
vedstadsomrddet, men ogsd i vores lokale fiernvarmesystem, der baserer sig pé forskel-
lige brcendselstyper, og det giver et godt udgangspunkt for en stabil prisudvikling. 1 2025
aftog vi 92,1 % af varmen fra det sammenhoengende fjernvarmesystem med Vestegnens
Kraftvarmeselskab (VEKS) som leverandaer, hvilket har vaesentlig betydning for vores pri-
ser.

En sammenligning med den generelle prisudvikling, se grafen herunder, viser, at vores
prisudvikling siden 2020 har ligget markant under den generelle prisudvikling i samfun-
det. 12025 varslede vi prisstigninger pd 14 %, hvilket betyder, at vores priser i 2025 nu ligger
over den generelle prisudvikling siden 2020 med 4,9 %. Dette forhold forventes forgget
marginalt i 2026, hvorimod vi fra 2027 og frem forventer, at vores prisudvikling vil voere
lavere end den generelle prisudvikling.

Prisudvikling
125
120 /
115
110
105

100 \

95

90
2020 2021 2022 2023 2024 2025

e HTF prisudvikling Forbrugerprisindekset

*HTF prisudviklingen er beregnet efter et standarthus med et boligareal pa 125 m2 og med et forbrug pa 13,4 MWh.

Udbygning

Vi forventer en fortsat stor tilslutning af nye kunder til fiernvarmen, primcert i de gasfor-
synede omrdder, herunder i Hedehusene, Flang og Sengelgse. Derudover vil der fortsat
ske tilslutning af ejendomme med gas- og oliefyr til fiernvarmen i de eksisterende fjern-
varmeomrdder.

Effektiv udnyttelse af fiernvarmen

Vi arbejder pd at optimere fjernvarmenettet og holde omkostningerne nede for kun-
derne. Vi vil gerne medvirke til, at vores kunder har sé effektive fiernvarmeanloceg som
muligt. Derfor tilbyder vi fortsat vejledning om gode fjernvarmelasninger og mulighed for
installation af fiernvarmeanlceg pé& abonnement.

Et af de tiltag, der skal medvirke til at give kunderne et incitament til at have effektive
fiernvarmeanloeg, er vores motivationsafgift. Det er et mdél, at afgiften skal balancere
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over en darroekke, s@ vi udbetaler det samme i bonus til vores kunder, som vi har fdet i
tilloeg.

Kravet til returtemperaturen er i 2026 fastsat til 41 grader, hvilket er en grad mindre end i
2025. Der er i 2026 afsat ressourcer til at yde vores kunder en bedre vejledning i, hvordan
man kan f& reduceret sin returtemperatur. Samtidig advarer vi lebende vores kunder,
hvis de har for hgj en returtemperatur, s alle har mulighed for at gere noget ved tilstan-
den.

Den ekstra motivationsafgift for 2026 pd returtemperaturer over 50 grader er et ngdven-
digt tiltag, s& kunder med normal returtemperatur ikke skal betale for storre ledningsdi-
mensioner, starre pumper og mere el til pumperne for, at kunder med ddrlig afkeling kan
f& fiernvarme. Isoleret set vil dette pd sigt resultere i lavere priser for alle kunder.

Kundeservice

De digitale lgsninger videreudvikles for at give vores kunder en bedre brugeroplevelse. Vi
integrerer MitID for at give en nemmere og sikrere adgang til Selvbetjeningsportalen. Vi
undersgger nye moduler for tids- og energistyring, s& kunderne kan f& et mere detaljeret
indblik i deres forbrug.

Hjemmesiden skal indeholde mere vejledning og instruktion om installationer og lasnin-
ger, og vi vil arbejde pé at tilbyde udvalgte kundegrupper mdnedlig fakturering efter fak-
tisk forbrug.

Servicemdlene pd telefon og mail skoerpes samtidig med, at kompetenceudvikling pri-
oriteres, s& kunderne oplever en relevant og ensartet service.

Organisation

| 2026 er antallet af budgetgodkendte medarbejdere oget fra 34 til 38. Dette er sket for
at styrke organisationen generelt som felge af en hastigt udviklende forretning. Konkret
er der fokus pd at styrke indsatsen inden for omréderne kundeservice, drift, IT & digitali-
sering og kommunikation.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed med tilvalg af enkelte
bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets voerdi kan mdéles pdli-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-

dele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles pdlideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter den forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden drsrapporten aflcegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterede pé ba-
lancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtoegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mdles
efterfalgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgdr i periodeafgroensningsposter under henholdsvis aktiver og forpligtel-
ser.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som, og op-
fylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes direkte i
balancen i regnskabsposten "Tidsmaessige forskelle mellem lovgivningerne”.

™

Resultatopgorelsen

Nettoomscetningen

Nettoomscetningen ved salg af fiernvarme og fiernkeling indregnes i resultatopgerelsen,
hvis levering og risikoovergang til kunden har fundet sted inden drets udgang. Nettoom-
scetningen indregnes eksklusive moms i forbindelse med salget.
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Det i drets lgb mdite forbrug af henholdsvis fiernvarme og fjernkeling danner grundlag
for indregningen.

Arets over-/underdcekning i henhold til varmeforsyningsloven indregnes i nettoomscet-
ningen.

Arets tidsmaessige forskelle mellem &rsregnskabsloven og varmeforsyningsloven ind-
regnes ligeledes i nettoomscetningen med undtagelse af forskydningen i dagsveerdien
af afledte finansielle instrumenter, der indregnes direkte i den balanceferte tidsmoessige
forskelle mellem lovgivningerne.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der direkte og indirekte afholdes for
at opnd nettoomscetningen, herunder keb af varme, afskrivninger, el, lsnninger m.v.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til at distribuere varmen,
herunder vedligeholdelse af ledninger, gadeledningstab, afskrivninger, el, lanninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til ledelse og administration af
selskabet, kontorholdsomkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtoegter indeholder indtcegter af sekundcer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder udlejning af centraler, indtoegter ved fjernkelingsaktiviteter, ge-
byrer fra kunderne, realiserede kursgevinster ved Idneomlcegning og lignende.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger af sekundcer karakter i forhold til sel-
skabets hovedaktivitet, herunder omkostninger forbundet med udlejning af centraler,
omkostninger ved fjernkalingsaktiviteter, omkostninger ved energibesparelser og lig-
nende.

Finansielle poster
Finansielle indtoegter og omkostninger indeholder renter samt gvrige finansielle poster.

Skat

Selskabet er skattepligtigt af aktiviteter med ikke-andelshavere. Skatten af denne aktivi-
tet omkostningsferes under skat af &rets resultat.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver mdéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke p& grunde. Mdlere, der erstatter tidligere opsatte mdlere,
straksafskrives.

Anloegsaktiver, hvis kabesum ikke overstiger 50 tkr., driftsferes i anskaffelsesdret.
Kostprisen omfatter kebspris og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger samt
indirekte omkostninger.
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Der foretages linecere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
Administrationsbygning 50 ar
Produktionsbygninger (varme) 40 &r
Damvarmelageret 10 &r
Ledningsnet varme 35 ar
Ledningsnet kol 50 &r
Overtagne ledninger fra fusionerne 30 &r
Centraler/vekslere 20-30 Ar
Produktionsanloeg keling 15-20 ar
Fjernvarmeanloeg 20 ar
Driftsmidler mv. 3-6dr

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anloegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtoegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anloegsaktiver mdles til amortiseret kostpris, der soedvanligvis svarer til no-
minel voerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris. Der foretages nedskriv-
ning tilimadegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv indikation pé,
at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter, aktiv

Periodeafgroensningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfolgende regnskabsdr, forudbetalt garantiprovision, positiv
veerdi af afledte finansielle instrumenter og lignende.

Over-/underdaekning i henhold til varmeforsyningsloven

Selskabet er omfattet af varmeforsyningsloven, og dermed underlagt hvile-i-sig-selv
princippet ved fastloeggelse af varmeprisen. Dette medfgrer, at den akkumulerede over-
eller underdcekning opgjort i henhold til varmeforsyningsloven skal indregnes i nceste ars
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priser. Akkumulerede overdaekninger (det vil sige, at der er opkroevet for meget hos kun-
derne) indregnes som geeld i balancen, mens akkumulerede underdaekninger (det vil
sige, at der er opkroevet for lidt hos kunderne) indregnes som et tilgodehavende i balan-
cen.

Tidsmaessige forskelle mellem lovgivningerne

Investeringer i materielle anlocegsaktiver indregnes i varmeprisen i henhold til varmefor-
syningslovens regler om afskrivninger, og er udtryk for forbrugernes finansiering af an-
lcegsinvesteringer. | drsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede
levetider.

Tilsvarende er der enkelte andre poster, der indregnes forskelligt i henholdsvis drsregn-
skabsloven og varmeforsyningsloven.

Tidsmcessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i &rsrapporten udtrykker sé-
ledes enten en udskudt eller en fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regn-
skabsmcessige veerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under
henholdsvis tilgodehavender eller goeld.

Tilslutningsbidrag

Tilslutningsbidrag, det vil sige bdde investerings- og stikledningsbidrag, er frem til 31. de-
cember 2018 placeret direkte p& egenkapitalen som andelskapital. Fra og med 1. januar
2019 placeres tilslutningsbidrag som langfristede periodeafgroensningsposter og ind-
toegtsfores linecert over 30 dr.

Egenkapital

| egenkapitalen indregnes udover ovenstdende tilslutningsbidrag som andelskapital
ogsd realiseret over-/underskud af sideordnede aktiviteter, som ikke herer under varme-
forsyningsloven. Dette inkluderer blandt andet akkumuleret overskud fra fjernkelingsak-
tiviteter.

Finansielle geceldsforpligtelser

Langfristede geoeldsforpligtelser indregnes pd tidspunkt for Idneoptagelsen til kostpris,
svarende til det modtagne I&dneprovenu. Efterfalgende mdles de langfristede goeldsfor-
pligtelser til amortiseret kostpris, hvilket betyder at det er I&nets effektive renter som af-
spejles som en finansiel omkostning i resultatopgerelsen over I&neperioden.

Periodeafgraensningsposter, passiv

Periodeafgroensningsposter indregnet under kortfristede gceldsforpligtelser omfatter
modtagne betalinger vedregrende indtcegter i de efterfelgende ér, negativ veerdi af af-
ledte finansielle instrumenter, renteperiodisering og lignende.
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Resultatopggrelse for perioden 1. januar - 31. december

Tkr.

Omsatning ved salg af fjernvarme
Arets over-/underdakning
Tidsmaessige forskelle mellem
lovgivningerne

Nettoomsaatning

Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat
Arets resultat

MNaote

Budget 2025 Budget 2026

2025 2024 ikke revideret  ikke revideret
307.232 260.114 313.812 323.634
15.102 7.066 27.211 4.348
9.555 -69.293 8.014 -511
331.889 197.888 349.037 327.471
-180.050 -154.003 -195.381 -179.434
151.839 43 886 153.656 148.037
-103.239 -80.762 -96.340 -101.094
-18.322 -14.275 -16.143 -18.874
30.278 -51.151 41.173 28.070
15.508 94.793 15.676 17.926
-10.400 -9.762 -13.730 -14.306
35.386 33.879 43.119 31.689
227 287 50 50
-35.977 -29.062 -43.169 -31.739
-365 5.103 0 0

0 0 0

-365 5.103 0

28



Balance pr. 31. december

Aktiver
Tkr.

Grunde, bygninger og varmecentraler
Ledningsnet fjernvarme

Driftsmidler mv.

Kaleaktiver

Damvarmelager

Vridslasemagle

lgangvzarende anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Husleje depositum

Indskud DFF-EDB

Tidsmaessige forskelle mellem lovgivningerne
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Underdakning iht varmeforsyningsloven
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaatningsaktiver i alt

Aktiver ialt

MNote

R S R S I ST O R LN

2025 2024
167.459 144.157
942.341 853.223

1.926 1.867
57.860 59.612
30.392 38.200
32.995 34.203

141.326 191.737
1.374.299 1.322.999
128 119

1 1

0 0

6.726 7.167

6.855 7.287

1.381.153 1.330.287

3.314 4.505
27.270 25.200

0 0

16.384 14.876
31.729 32.270
75.383 72.346

0 172

78.697 77.022
1.459.850 1.407.308
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Passiver
Tkr.

Andelskapital
Overfart arets resultat
Egenkapital i alt

Langfristede l&n

Tidsmaessige forskelle mellem lovgivningerne
Periodeafgransningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelseri alt

Langfristede geldsforpligtelser der forfalder
inden for 1 ar

Bankge=ld

Tilbagebetaling kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Overdakning iht. varmeforsyningsloven
Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i ait

Gaeldialt

Passiveri alt

Noter uden henvisning:
Personaleomkostninger
Neertstaende parter
Eventualforpligtelser

Note

2025 2024
128.201 123.098
-365 5.103
127.836 128.201
961.413 802.256
35.281 44.836
58.895 56.782
1.055.590 903.873
127.916 201.864
80.090 77.132
2.624 0
49.222 68.726
1.365 16.467
5.243 1.872
9.965 9.173
276.424 375.234
1.332.014 1.279.107
1.459.850 1.407.308
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Note 1 - Omsaatning

Abonnement
Smakunder
Storkunder
Fjernvarmeanlzag
Abonnementi alt

Effektafgift
Sméakunder

Storkunder
Effektafgifti alt

Variabel afgift
Smakunder

Storkunder
Variabel afgifti alt

Periodiseret tilslutningsbidrag

Returtemperaturtarif

Total omsastning
Sméakunder

Storkunder

Fjernvarmeanlzag
Periodiseret tilslutningsbidrag
Returtemperaturtarif
Omsaatning i alt

Varmeproduktion - og salg i MWh

Kob hos VEKS

Egenproduktion fra sol
Egenproduktion Mglleholmen
Egenproduktion Nordea
Egenproduktion Global Connect
Egenproduktion fra kel
Varmeproduktion i alt
Gadeledningstab

Varmesalg i alt

Fordeling af varmesalget:
Smakunder

Storkunder

Salgialt

Budget 2025 Budget 2026
2025 2024 ikke revideret  ikke revideret
tkr. tkr. tkr. tkr.
10.821 8.897 10.840 11.468
4.085 3.457 4.038 4.351
9.585 8.756 8.000 9.600
24.491 21.110 22.878 25.419
32.704 27.004 32.619 35.613
67.066 57.155 67.733 72.295
99.770 84,158 100.352 107.908
61.797 49,309 58.432 59.873
115.745 101.967 126.450 120.174
177.541 151.276 184.882 180.047
1.838 1.694 2.100 2.261
3.592 1.877 3.600 8.000
105.322 85.210 101.891 106.954
186.896 162.578 198.221 196.820
9.585 8.756 8.000 9.600
1.838 1.694 2.100 2.261
3.592 1.877 3.600 8.000
307.232 260.114 313.812 323.634
Budget 2025 Budget 2026
2025 2024 ikke revideret  ikke revideret
MWh MWh MWh MWh
349.080 355.334 383.430 349 883
1.180 1.125 1.300 1.300
4,000 4,101 4,880 6.586
9.430 5.370 10.000 11.700
7.530 4,212 9.720 9,282
7.796 7.133 2.400 10.168
379.024 377.274 411.731 388.919
-58.272 -60.818 -67.318 -63.925
320.752 316.456 344.413 324.994
107.798 100.653 108.863 108.073
212.954 215.803 235.550 216.921
320.752 316.456 344.413 324.994
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Note 2 - Materielle anlagsaktiver

tkr.

Anskaffelse 1. jan 2025
Tilgang

Afgang

Anskaffelse 31. dec. 2025

Afskrivninger 1. jan 2025
Primokorrektion
Periodens afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 31. dec. 2025

Bogfgrt vaerdi ultimo

Note 3 - Egenkapital

Andelskapital

Saldo 1. jan.
Indbetalti aret
Andelskapital 31. dec.

Andre reserver
Primo saldo
Arets resultat
Ultimo saldo

Egenkapital i alt 31. dec.

Grunde,
bygninger og Ledningsnet Driftsmidler Damvarme- Vridslgse-
varmecentraler fjernvarme m.v. Kgleaktiver lager magle lalt
229.033 1.268.168 8.545 74,724 42,475 35.311 1.658.255
31.807 126.092 651 825 684 0 160.059
0 0 0 0 0 0 0
260.840 1.394.260 9.196 75.549 43.159 35.311 1.818.315
0
84.876 414.944 6.678 15.112 4.275 1.108 526.993
0 0 0 0 4,213 0 4,213
8.505 36.974 592 2.577 4,280 1.209 54,137
0 0 0 0 0 0 0
93.381 451,918 7.270 17.689 12.767 2.317 585.342
0
167.459 942.341 1.926 57.860 30.392 32.995 1.232.972
2025 2024
tkr. tkr.

123.098 123.098

0 0

123.098 123.098

5.103 0

-365 5.103

4,738 5.103

127.836 128.201
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Note 4 - Langfristede |&n

tkr.

Lan hos KommuneKredit
Lan hos Nykredit
Fiernkglelan

lalt

Lan hos KommuneKredit garanteres af Hgje Taastrup Kommune

MNote 5 - Personaleomkostninger

Lg@nninger

Pensioner

@vrige personaleomk.
Personaleomk. i alt

Antal medarbejdere

Honorar til formanden
Honorar til naestformanden
Honorar til @vrige
bestyrelsesmedlemmer
Honorar til bestyrelsen ialt

Geeld i alt pr. 31. Afdrag naeste Restgaeld

december ar Langfristet del efter 5 ar

879.405 123.118 145.888 610.399

161.232 2.979 13.260 144.993

48.692 1.820 8.111 38.762

1.089.329 127.916 167.259 794.154

Budget 2025 Budget 2026

2025 2024 ikke revideret  ikke revideret
tkr. tkr. tkr. tkr.

20.507 17.033 22.767 27.018

2.465 2.474 2.742 3.157

1.368 1.079 975 1.215

24.339 20.586 26.484 31.390

31 23 34 38

190 189 189 194

61 62 63 65

255 246 252 259

506 496 504 517
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Note 6 - Naertstdende parter

H@je Taastrup Fjernvarmes naertstdende parter omfatter fglgende:

Navn Grundlag

Nils Olsen Bestyrelsesformand
Finn Larsen Naestformand
Bjarne S. Hansen Bestyrelsesmedlem
Peter H. Faarbaek Bestyrelsesmedlem
John Heikendorf Bestyrelsesmedlem
Simon Bgtkjaer Nielsen Bestyrelsesmedlem
Thomas Stenrgd Paulsen Bestyrelsesmedlem
Peter Roulund Bestyrelsesmedlem
Michael Vestergaard Bestyrelsesmedlem

Ud over betaling af bestyrelseshonorar og levering af varme pa almindelige vilkar har der
ikke vaeret transaktioner mellem naertstdende parter og selskabet.

Note 7 - Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler pa biler, lokaler ifm. Produktioner samt kontorudstyr.
Forpligtelsen i henhold til de indgdede aftaler udggr pr. 31. december 2025 793 tkr.
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MNote 8 - Periodeafgraznsningsposter

Aktiver

Forudbetalte Units som afventer installation
Forudbetalte forsikringer

Forudbetalte IT licenser

Forudbetalte renter pa lan fra KommuneKradit
Periodisering af EUDP tilskud til Damvarmelager
Periodisering af omsastning

Diverse gvrige periodiseringer
Periodeafgraensningsposter under tilgodehavender

Passiver
Tilslutningsbidrag kelekunder, periodiseres over 30 ar
Tilslutningsbidrag varmekunder, periodiseres over 30 ar

Periodeafgraansningsposter under Langfristede gaeldsforpl.

Periodisering af renter pa lan fra KommuneKredit
Forudbetalinger fra kunder vedr. Units

Hensat garantiprovision til Hg@jeTaastrup Kommune

Diverse gvrige periodiseringer

Periodeafgraensningsposter under kortfristede galdsforpl.
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2025 2024
tkr. tkr.
0 1.182
0 331
52 2.314
3.060 1.495
0 5.000
27.025 21.947
1.592 0
31.729 32.270
12.773 13.137
46.122 43.645
58.895 56.782
1.162 2.389
2.564 2.836
4.397 3.948
1.841 0
9.965 9.173




