
Valggruppemøde
13. april 2026

Velkommen til



Program for aftenen

Kl. 19.00 - Velkomst
Kl. 19.10 - Oplæg – Connie Hedegaard
Kl. 19.50 - Pause
Kl. 20.00- Valggruppemøde
Kl. 21.00 - Tak for i aften



Dagsorden
Punkt 1 – Valg af dirigent og stemmeudvalg til valggruppe 1 

og valggruppe 2
Punkt 2 – Bestyrelsen orienterer
Punkt 3 – Årsrapport for 2025 til debat
Punkt 4 – Budget for 2026 til debat
Punkt 5 – Valg af 1 bestyrelsesmedlem for 2 år (valggruppe 1) 

og valg af 2 bestyrelsesmedlemmer for 2 år (valg-
gruppe 2) 

Punkt 6 – Valg af 7 repræsentantskabsmedlemmer for 2 år og
2 suppleanter til repræsentantskabet for 1 år (valg-
gruppe 1) og valg af 8 repræsentantskabsmedlem-
mer for 2 år og 2 suppleanter til repræsentantska-
bet for 1 år (valggruppe 2)

Punkt 7 – Valg af 2 suppleanter til bestyrelsen blandt alle valgte
repræsentantskabsmedlemmer for 1 år, både for  valg-
gruppe 1 og valggruppe 2

Punkt 8 - Eventuelt



Valg af dirigent og stemmeudvalg
til valggruppe 1 og valggruppe 2

Punkt 2.1 

Punkt 1



Bestyrelsen orienterer

Punkt 2.1 

Punkt 2



Bestyrelsen orienterer
En urolig verden – geopolitik og varmeprisen

Uro pga. Trump, Hormuz, Putin, Xi m.m.m. – påvirker olie- og gasmarkedet, men kun i mindre 

omfang vores varmepris.

Varmeprisen påvirkes af : 

• Biomasseprisen – påvirkes forsinket (transport, konkurrence). 

• El-prisen (pumper – øget elektrificering).

• Gas/olieprisen (til spidslast => rigtig koldt eller udfald).

VEKS-systemet medvirker til prisstabilisering.



Bestyrelsen orienterer
Beredskab og cybersikkerhed: 
Øget trusselsniveau  - hvad vi gør 

• Beredskabsplan
• Risikoanalyser
• Fysisk sikring
• Cybersikkerhed



Bestyrelsen orienterer
Returtemperatur – lille ændring stor effekt

3 eksempler:

• 2 ens rækkehuse 
• Virksomhed 1
• Virksomhed 2



Bestyrelsen orienterer



Bestyrelsen orienterer



Bestyrelsen orienterer



Årsrapport for 2025 til debat

Punkt 2.1 

Punkt 3



Årsrapport for 2025 til debat
• Omsætning på 307 mio. kr.

• Lokal varmeproduktion fra 5,8 % i 2024 til 7,9 % i 2025. 

• 337 nye kunder tilsluttet.

• Køleregnskabet viser: -365t kr. i resultat.

• Forbrug af overdækning: 15,1 mio. kr. af 16,5 mio. kr.

• Langfristet gæld: Fra 1,0 mia. kr. til 1,1 mia. kr. i 2025.

• Højere IT-omkostninger end forventet.

• Frie midler: 4,7 mio. kr. 

• Antal medarbejdere: 31 per den 31/12-25.





Budget 2026 til debat

Punkt 2.1 

Punkt 4



Budget 2026 til debat

Tkr.

Budget

 2026 2025

Omsætning ved salg af fjernvarme 323.634 307.232

Årets over-/underdækning 4.348 15.102

Tidsmæssige forskelle mellem 

lovgivningerne -511 9.555

Nettoomsætning 327.471 331.889

Produktionsomkostninger -179.434 -180.050

Bruttoresultat 148.037 151.839

Distributionsomkostninger -101.094 -103.239

Administrationsomkostninger -18.874 -18.322

Resultat af primær drift 28.070 30.278

Andre driftsindtægter 17.926 15.508

Andre driftsomkostninger -14.306 -10.400

Resultat før finansielle poster 31.689 35.386

Finansielle indtægter 50 227

Finansielle omkostninger -31.739 -35.977

Resultat før skat 0 -365

Skat 0 0

Årets resultat 0 -365



Budget 2026 til debat
• Priserne er hævet med 2,5 %.

• Gebyrerne er justeret, således at de afspejler faktiske 
omkostninger.

• Gaskonverteringerne fortsætter i 2026.

• Investeringsrammen i 2026 er på 204,9 mio. kr. 

• Incitamentsafgiften er justeret.

• Differentieret pris er introduceret for fjernkøling.

• 30-årige fremskrivninger er introduceret.

• Tune-projektet er ikke inkluderet i budgettet.



Budget 2026 til debat

Incitamentsafgiften justeres i 2026:

• Målet for returtemperaturen sænkes fra 42ºC til 41ºC.

• Fradrag / bonus for returtemperatur under 41ºC halveres.

• Ekstra incitamentsafgift over 50ºC introduceres.

• Pris: 12,82 kr. pr. ºC pr. MWh. (Det halve af tidligere udmeldt – fuld pris i 2027).

• Kunder er og vil løbende blive orienteret om forhøjet returtemperatur.



Budget 2026 til debat
30-årig fremskrivning af prisen:



Valghandling – Valggruppe 2
• Valg af 2 bestyrelsmedlemmer for 2 år

Punkt 2.1 

Punkt 5



Bestyrelse - kandidater
Navn

A Bjarne S. Hansen

B John Heikendorf

C
D
E
F
G
H
I
J
K



Valghandling – Valggruppe 2
• Valg af 8 repræsentantskabsmed-

lemmer for 2 år og 2 suppleanter for 
1 år

➢ Som suppleanter til repræsentantskabet
vælges de 2 kandidater, der opnåede det 
højeste stemmeantal uden at blive valgt til
repræsentantskabet

Punkt 6



Repræsentantskab - kandidater

A Micki Martinussen Høyer

B Knud Anker Iversen

C Erik Larsen

D Nicolai Rundqvist

E Poul Sørensen

F Jens Wiinholt

G

H

I

J

K

L

M



Valghandling – Valggruppe 2
• Valg af 2 suppleanter til bestyrelsen 

blandt alle valgte repræsentant-
skabsmedlemmer for 1 år

Punkt 7



Suppleanter til bestyrelsen-
kandidater

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L



Eventuelt
Punkt 2.1 

Punkt 8
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